2.4.Actiunile desfasurate anterior in teritoriul SDL

Actiunile desfasurate n teritoriul SDL sunt dominate de proiectele finantate prin
mecanismul DLRC ca parte a SDL 2018-2023, acestea fiind finantate prin POCU si POR 2014-
2020.

Astfel au fost finantate 5 proiecte finantate prin POR 2014-2020 listate mai jos:

1.

140042 - ,Amenajare spatii pentru servirea mesei de prdnz, sdli “afterschool”,
reabilitare terenuri de sport, dotare cabinete stomatologice si cabinete medicale in
Scoala Gimnaziald nr. 1 si Scoala Gimnaziald nr. 2. din Municipiul Hunedoara”, Unitatea
Administrativ-Teritoriala A Municipiului Hunedoara

152490 - ,,Amenajare spatii urbane deschise de recreere si petrecere a timpului liber in
Municipiul Hunedoara”, Unitatea Administrativ-Teritoriald A Municipiului Hunedoara

152667 - ,,Amenajarea fostei Scoli Generale nr. 10 pentru o gamd variatd de servicii
sociale si de educatie”, Unitatea Administrativ-Teritoriald A Municipiului Hunedoara

153577 - ,,Reabilitare blocuri sociale din municipiul Hunedoara”, Unitatea Administrativ-
Teritoriala A Municipiului Hunedoara

155430 - ,,Amenajarea unui centru de resurse pentru ocupare”, Unitatea Administrativ-
Teritorialda A Municipiului Hunedoara

Si 8 proiecte prin POCU 2014-2020

1.

152557 - ,, Integrare prin Educatie_INTED 2021", Fundatia Mara in parteneriat cu Scoala
Gimnaziala Nr. 1 Hunedoara;

153241 - ,,0 viata curata”, Directia de Asistentd Sociala a Municipiului Hunedoara;

153054 - ,Suntem alaturi de voil”, Directia de Asistenta Sociala a Municipiului
Hunedoara;

152200 - ,,Centru de zi pentru copii din cadrul ZUM Hunedoara”, Asociatia Non Profit
L&C Consulting in parteneriat cu Liceul Tehnologic "Matei Corvin";

152915 - ,,Hub creativ Hunedoara”, Asociatia Non Profit L&C Consulting in parteneriat
cu Liceul Tehnologic "Matei Corvin";

152894 - ,,Centru de tip respiro pentru familiile cu persoane cu dizabilitati din cadrul
ZUM Hunedoara”, Asociatia Non Profit L&C Consulting;

152893 - ,impreund pentru Hunedoara”, Asociatia Non Profit L&C Consulting in
parteneriat cu Liceul Tehnologic "Matei Corvin";

148658 - ,,SICO-HD — Servicii Integrate pentru Comunitatea marginalizata din municipiul
Hunedoara”, Agentia Judeteana Pentru Ocuparea Fortei de Muncd Hunedoara in
parteneriat cu Asociatia Non Profit L&C Consulting si Asociatia ,,Pentru Hunedoara
noastrd”;

Studiul de impact realizat de GAL Urban Corvinia in iunei 2023 furnizeaza concluzii privind
implementarea proiectelor prin mecanismul DLRC, asa cum sunt in continuare sumarizate.

Implementarea SDL 2018-2023 a produs efecte notabile in Municipiul Hunedoara. Peste 200 de
persoane vor avea conditii de locuire imbunatatite, peste 200 de persoane si-au gasit un loc de
munca si 383 de persoane au dobandit o calificare care le imbunatatesteangajabilitatea si
sansele unui loc de munca stabil, 2250 de persoane au beneficiat de servicii sociale.
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Rezultatele inregistate si cele estimate a fi obtinute pana la finalizarea tuturor proiectelor indica
ca verosimild indeplinirea tintei de diminuare a zonei urbane marginalizate si iesirea din starea
de marginalizare pentru 350 de persoane. Totusi iesirea din vulnerabilitate depinde de
furnizarea sprijinului pe durate de timp semnificative, de aceea este posibil ca efecte mai mari
sd fie vizibile dupa 1 -2 ani in conditiile in care sprijinul va continua.

Pe termen scurt interventiile SDL asigura cu certitudine o imbunatatire a calitatii vietii grupului
tinta. Este prematur s evaludm durabilitatea rezultatelor, insa observatiile pe parcursul
implementarii proiectelor — indeosebi cel de ocupare demarat in urma cu doi ani, arat3 c3
problematica durabilitdtii este tipicd perosanelor vulnerabile si anume sustenabilitatea este
limitatd in cazul interventiilor de scurtd duratd si discontinue. Impctul depinde de durata
sprijinului, intensitatea si extensia lor.

Eficacitatea si impactul au fost limitate de calendarul de implementare a SDL care a
inregistratintarzieriajungand ca majoritatea proiectelor sa fie implementate in ultimii doi ani,
unele chiar pana in decembrie 2023 cand se incheie perioada de implementare a fondurilor
FESI, principalul finantator al SDL. Proiectele au avut durate de timp prea scurte cele mai multe
in jur de 12 luni, ceea ce nu a permis un sprijin de durata, cu sanse de a schimba
comportamente sustenabile.

Proiectele au o imagine foarte buna in SDL, atat in randul copiilor cat si a familiilor lor, in
randulvarstnicilor si a tinerilor. Participarea la un proiect este perceput ca un motiv de mandrie,
combinat cu beneficiile materiale, ii motiveaza si stimuleaza sa isi schimbe comportamentul.
Eficacitatea proiectelor a fost influentata de integrarea serviciilor, de activitdti inovative
creative, includerea stimulentelor materiale, implicarea asistentilor sociali si a profesorilor. Un
punct tare a fost abordarea, "nimeni nu este lasat in urma”, astfel prin Directia de asistenta
sociala direct implicata in doua proiecte, dar si prin sprijinul acordat celorlalte roiecte, au fost
asistati si au primit atentie si sprijin toti membrii comunitatii.

Implicarea DAS in implementarea SDL apare ca esentiald. DAS este un actor central, prin prisma
rolului si responsabilitatilor are capacitatea de a cunoaste si de a intra in contact cu persoanele
vulnerabile din ZUM de a concentra interventia dupd nevoi prioritare.

Pasiunea si determinarea membrilor echipelor de proiect sunt factori, evidentiati in proiectele
analizate, care fac diferenta intre a implementa proiecte si a implementa proiecte cu rezultate.
Mecanismul DLRC a functionat in Municipiul Hunedoara si a dovedit ca implicarea comunitatii,
interventiile integrate, sunt fezabile si amplifica efectele asupra comunitatii.

Implementarea proiectelor planificate si gradul bun de utilizare a finantarii disponibile se
datoreaza in mare madsura echipei GAL si anume: echipa bine integrata in comunitate (oameni
ai comunitatii), experienta cumulata din proiecte de educatie, sociale, GAL rural, dezvoltare
regioanala, leadership, UAT Muncipiul Hunedoara sustinator cu capacitate, dedicatie si
perseverenta pentru rezolvarea problemelor, in conditiile unui buget insuficient pentru

functionare.Tabelul cu proiectele implementate in ultimii 5 ani se regiseste in anexa 9

ANEXA 9:Lista proiectelor desfasurate in ultimii 5 ani in teritoriul SDL®

2.5. Elemente complementare privind prezentarea teritoriului SDL
Delimitarea teritoriului SDL a tinut cont in primul rdnd de ”“buzunarele saraciei si excluziunii”
identificate pe teritoriul municipiului, asamblandu-le intr-un tot unitar cu zone functionale
absolut necesare adresarii problemelor comunitatilor marginalizate.

e
“Tn cazul in care teritoriul SDL nu a beneficiat de proiecte de dezvoltare in ultimii 5 ani, Anexa 9 v intlude.o
declaratie pe proprie raspundere in acest sens din partea reprezentantului legal al GAL . ' ’
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Teritoriul include o zona de concentrare a zonelor marginalizate/dezavantajate, cunoscuta in
municipiu ca o zona saraca, degradata, si intr-omasura chiar nesigura, in contrast cu zona
centrala, si zonele de case intre care au mai aparut izolate blocuri ca zone marginalizate. O alta
zona compacta dezavantajata este zona Hasdat cunoscuta ca zona a comunitatii roma. Zona
castel este foarte mica fara a avea o semnificatie majora in peisajul general al orasului, dar mai
degraba la nivel individual sau de familie.

Integrarea intr-un perimetru unitar, teritoriu SDL a acestor zone diferite ca imagine, poate fi un
prim pas spre apropierea lor si reducerea segregarii si discriminarii. Zona Micro 6 si 7 se afla are
un relief de deal fiind flancata de PadureaChizid care poate oferi oportunitati variate de
educatie, evenimente, dar si de afaceri. Atragerea turistilor din zona Castelului pentru
agrement in zona Chizid, poate reprezenta o motivatie pentru locuitorii zonei de a contribui la
schimbare imaginii cartierului si blocului lor, beneficiind si ei in aceasta zona de efectele
pozitive ale fluxurilor de turisti.

SDL are astfel un potential ridicat de imbundtatire a imaginii ariilor in prezent ZUMuri, si
calitatiivietii locuitorilor lor. Acesta este sustinut de structura formalizata a Grupului de Actiune
Locala care poate si are resurse sa mentinaactivitatile SDL pe agenda de lucru a partenerilor, sa
atraga noi parteneri oferind credibilitate dar si o directie clara, un plan fezabil si actiuni
concrete.
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3. Analiza SWOT

1 Pozitionarea geografica

Puncte tari Puncte slabe

SDL acopera mai mult de jumdtate din suprafata | Extensia ridicata a terenurilor industriale in mare parte
municipiului fara bariere geografice de mobilitate. dezafectate cu multiple efecte negative asupra mediului socio
Pozitionare intr-o zond care imbind potentialul | economic al municipiului.

natural, cultural si turistic cu cel industrial. Concentrarea persoanelor aflate n sardcie si risc de

excluziune social in trei cartiere invecinate Micro 5 Micro 6 si
Micro 7, care diferentiaza imaginea zonei de restul
municipiului.

Oportunitati

Amenintari

Pozitionarea geograficd In apropierea principalelor | Imagine de fostd zond industriald cu suprafete contaminate,
coridoare de transport nationale si europene care | constructii dezafectate si degradate, care diminueaza
oferd oportunitati pentru dezvoltare economica si | atractivitatea municipiului pentru locuire.

sociala.
2 Populatia si caracteristicile demografice
Puncte tari Puncte slabe
Natalitate Proces de imbatranire a populatiei, cu crestere a ponderii segmentului de varsta peste 45 de ani

ridicatd Tn zonele
marginalizate/de
zavantajate.

Scadere  relativ

si scadere pe segmentul 15 — 45 de ani.

Persoane fard forme legale de sedere, proprietate, identitate.

Numar mare de familii dezorganizate, minori aflati in ingrijirea bunicilor sau rudelor, mame
minore, persoane cu adictii.

redusa a | Educatie civica scazutd, incapacitate de administrare a bunurilor proprii, de respectare a
populatiei in | regulilor de convietuire.

ultimii sase ani. Atitudine negativa fata de schimbare, neincredere, reticenta fata de initiativele de integrare.
Oportunitati Amenintari

Existenta unor

determina revenirea persoanelor plecate | suburbanizare existent in municipiu

factori externi care | Amplificarea fenomenului de migratie urban-rural si cel de

la munca in alte state membre UE Fluxuri de persoane dezavantajate din alte zone, fdrd documente sau
rezidenta
3 Ocuparea, mediul de afaceri la nivel local si protectia sociald;
Puncte tari Puncte slabe

Existenta unei oferte de locuri de muncd si | Fortd de munci insuficientd/neadaptata cererii de pe piata
oportunitati de angajare. Interes scdzut pentru calificarea in meseriile cerute de piaté
Deschiderea angajatorilor locali de a angaja | Integrare dificila la locurile de munc3 si stabilitate scizutd.

persoane din comunitate (in special pentru | Coexistenta fenomenelor aparent contradictorii de somaj, excedent
salubritate, spatii verzi, constructii si paza) de fortd de munca si cerere de fortd de munca calificata

Exista furnizori de servicii de ocupare care | Intensitate scizutd a muncii in gospodariile din ZUM.

pot adapta serviciile lor la nevoile de formare | Dependenta ridicatd de ajutoare sociale

si consiliere complementare serviciilor | Motivatiescazutd pentru dezvoltare profesionala si ocupare.

ALOFM Sprijin financiar al membrilor de familie plecati la muncd in
strdindtate scad interesul si motivatia pentru locuri de munca
stabile.

Oportunititi [ Amenintari
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Cresterea salariului minim si a cererii de fortd de muncd
datorata dezvoltarii afacerilor locale si investitiilor noi.
Potentialul economic local ridicat privind serviciile turistice

incd nevalorificat

Implicarea mediului privat in ofertarea de servicii de formare

profesionala

Banii trimisi de membrii familiei plecati la muncé in

strainatate si sistemul de ajutoare sociale
demotiveaza persoanele dezavantajate, acestia
preferand o viatd pasiva in sardcie, alternativei de

trecere la o viatd activa prospera.

4 Educatia

Puncte tari Puncte slabe

Existenta de
scolare — scoli generale cu
o bund

unitati

acoperire a
teritoriului SDL

Experienta extensivd in
proiecte de educatie,
prevenirea parasirii
timpurii a scolii, cat si de
sprijin social pentru copiii
din familiile sarace

casatori.

Capacitatea Insuficienta a creselor, gradinitelor si scolilor, dotari insuficiente.

Deficit de cadre didactice specializate pentru copiii cu nevoi speciale si dizabilitati
Numdr mare de copii cu risc de abandon scolar, rezultate scolare relativ scazute,
sandtate si igiena precara in familii, lipsa educatiei sanitare

Cresterea numadrului de elevi proveniti din familii monoparentale sau din familii
emigrate/plecate in strdindtate.

Normele culturale favorizeaza parasirea timpurie a scolii inclusiv a fetelor pentru a se

Nivel de educatiescazut a adultilor si lipsa de motivatie pentru completarea studiilor.

Oportunitati

Amenintari

Dezvoltarea proiectelor educationale care au ca
tintd grupurile marginalizate/ dezavantajate
bugetul de
stat/fonduri nerambursabile, la nivel national — A

Existenta unor proiecte din

doua sansa, Cornul si Laptele, CRED.

Atractivitatea muncii in strdindtate cu efecte negative asupra
copiilor rdmasi acasa.

Migrarea cadrelor didactice spre domenii mai bine remunerate.
Cresterea delicventei juvenile, exploatarea sexuala a fetelor
minore.

5. Locuirea si accesul la utilitati

Puncte tari

Puncte slabe

Structura drumurilor, strézile principale si
trotuarele sunt intr-o stare tehnica buna
Infrastructura de alimentare cu apa si
canalizare este extinsd si acoperd intreg
teritoriul SDL.

Proiecte de termoizolare
publice implementate
Populatia este satisfacutd de serviciile de
transport

Cea mai mare parte a locuintelor sunt
construite din materiale durabile.
Proiectele finantate prin SDL2018-2023
au contribuit Tn

a cladirilor

mare masurd la

imbunatatirea conditiilor de locuire

Populatie locuieste in  adaposturi/ baraci
supraaglomerate si in conditii mizere.

Un numar mare de familii locuiesc in blocuri de tip ghetou, in stare
avansata de degradare, cu riscuri ridicate de imbolnavire.

Blocurile de locuinte sociale/ convenabile cunosc cele mai mari
probleme de degradare, facandconditiile de locuit improprii.
Supraaglomerare, situatii neclare privind legalitatea locuirii/proprietatii,
deconectarea gospodariilor de la utilititi din cauza intarizerilor la plata,
si reconectari ilegale frecvente.

In numeroase blocuri se inregistreazainfiltratii de apa la nivelul terasei,
subsoluri insalubre, inundate, deteriorare fatadei si interioarelor, a
spatiilor comune.

care improvizate,

Oportunitdti Amenintari
Programe de finantare pentru | Degradarea cladirilor in ritm alert
proiecte integrate de | Lipsa de educatie si motivatie a locatarilor din blocurile sociale privind curatenia,

infrastructura de locuire si
educatie, sprijin, actiuni de in
tretinere a spatiilor de locuit

intretinerealocuintelor, a blocurilor si imprejurimilor.
Insuficienta resurselor financiare pentru constructia reabilitarea blocurilor.

6. Accesul la institutii si servicii publice (in principal servicii sociale, medicale/ medico-sociale);

Puncte tari

Puncte slabe

Distanta relativ redusa la servicii de

Insuficienta spatiilor de joaca dotate corespunzator normelor pentru
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educatie, medicale de bazd (cabinete
medicale), farmacii.

Acces la principalele institutiisi servicii
publice, in 5-20 minute de mers pe jos sau
cu transport public apreciat satisfacitor.
Existenta unor servicii sociale insd nu sunt
focalizate pe grupul tinta marginalizat si
insuficiente fata de nevoi.

copiii din comunitatea marginalizata.

Inexistenta unor spatii amenajate pentru adulti in vederea practicari
sporturilor.

Dotare insuficientd a cabintelor medicale/ stomatologice din scoli.
Numar mare de copii si varstnici care nu au acasaconditii favorabile
studiului, de hranire adecvata si petrecere a timpului liber.

Servicii limitate disponibile pentru familiile cu persoane cu , consiliere a
grupurilor vulnerabile, educatie civica

Oportunitati

Amenintari

Interesul societatii civile, a operatorilor economici, pentru proiecte
dedicate comunitatii marginalizate. Programe de finantare pentru

proiecte integrate.

Dificultati de mobilizare a comunitatii
marginalizate datorita atitudinii reticente.
Digitalizarea serviciilor creeazd bariere de

acces pentru persoanele cu competente

7. Organizarea si coeziunea comunitatii si relatiile cu exteriorul

Puncte tari

Puncte slabe

Interesul si implicare efectivd in actiuni de
spriijin @ comunitdtii marginalizate (ONGuri,
Episcopia Devei si Hunedoarei, alte culte,
operatori economcii, persoane fizice, UAT)
Existenta de asociatii de proprietari

Capacitatea insuficientd a sistemelor de protectie sociald, sanatate
sieducatie. Nu existd lideri recunoscuti la nivelul comunitatii - nu
existd coeziune intre locuitorii comunitadtilor marginalizate. Relatia
cu municipalitatea este lipsitd de incredere. Insuficienta serviciilor
sociale pentru comunitatea marginalizata.

Oportunitati

Amenintari

Existenta unor ONGuri active pe teritoriul
SDL.Interes declarat a unor organizatii din
Hunedoara si imprejurimi de implicare in
interventii pentru comunitatea marginalizata.

Capacitate limitatd a ONGurilor dependente de finantari.
Inexistenta unui cadru de mobilizare a actorilor locali si cooperare
pentru interventii dedicate comunitatii marginalizate.

8. Proiecte desfasurate anterior in zona.

Puncte tari

Puncte slabe

Acumularea unei experiente
semnificative prin SDL 2018-2023
Capacitatea GAL Urban Corvinia si
imagine foarte bund n comunitate

Experiente pozitive ale persoanelor din
ZUM inregistrate in proiecte anterioare
care pot fi valorificate

Colaborare redusa intre institutii si ONG-uri

Resurse financiare, materiale si insuficiente pentru a
sustineinterventii eficace si de duratd in ZUM impun cooperarea cu alti
actori locali si solicitarea de finantari prin programe nationale si europene

umane

Oportunitati

Amenintari

Promovarea voluntariatului
Contractarea/externalizarea de servicii
sociale.

Cresterea problematicii sociale legata de inflatia din ultimii ani cresterea
preturilor la energie
Discountinuitatea finantarilor disponibile

4. Procesul de implicare a comunitatii
Acest capitol trebuie sd arate modul in care a fost implicatda comunitatea, in special populatia
din ZUM, in procesul de elaborare a SDL.

4.1. Formarea si organizarea Grupului de Actiune Locala (GAL)
GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA a fost infiintat in anul 2017 pentru implementarea SDL
Hunedoara 2018-2023, cu finantarea POCU 2014-2020. Contractul de finantare a fost semnat in

data de 07.09.2018 si perioada de implementare se incheie la 31.12.2023.
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Constituirea GAL a respectat cerintele metodologice formulate ale POCU 2014-2020 asa cum se
descrie in continuare.

Grupul de initiativa pentru constituirea GAL URBAN CORVINIA HUNEDOQARA a fost format din
cei trei parteneri ai proiectului destinat sprijinului pregatitor, cu titlul ,,Dezvoltare Locala Plasata
sub Responsabilitatea Comunitatii (DLRC) in municipiul Hunedoara”, POCU137/5.1/112481.
Odata cu demararea procesului de animare, mobilizare si consultare a tuturor grupurilor
interesate si a cetatenilor din zonele urbane marginalizate, s-au lansat si invitatiile de aderare la
GAL. GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA a fost constituit din cinci membri fondatori:
Municipiul HUNEDOARA prin Consiliul Local al Municipiului Hunedoara (UAT), Fundatia
»Centrul de Asistenta Rurald” (ONG — responsabil cu activitdtile de facilitare), Societatea
LideeaDevelopmentActions S.R.L , Asociatia ,Ghilacho” Hunedoara (ONG- reprezentant a
intereselor cetatenilor de etnie roma), Mihai Adriana, persoana fizicd domiciliata in ZUM Micro
6 Nord.

In luna martie 2018, au aderat alti zece noi membri, reprezentand sectoarele
siparteneriatul public-privat.

in prezent, membrii GAL sunt:

1. Municipiul HUNEDOARA prin Consiliul Local al Municipiului Hunedoara

. Fundatia "Centrul de Asistenta Rurala” Timisoara
. Societatea LideeaDevelopmentActions S.R.L. Deva
. Asociatia ,GhiLacho” Hunedoara
. Mihai Adriana
. Agentia Judeteanad pentru Ocuparea Fortei de Muncd Hunedoara
. Agentia Judeteana pentru PIati si Inspectie Sociala Hunedoara
. Manasiea luliana — Senica
. Asociatia ,L&C Consulting” Hunedoara
. Sirbu Genica
. Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara
. Scoala Gimnaziala Nr. 2
. Scoala Gimnazialda Nr. 1
. Asociatia “Anamaria Teodora” Hunedoara
. Colegiul National "lancu de Hunedoara” Hunedoara.

W oo WM
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Membrii Adunarea Generala a Asociatiei GAL Urban Corvinia Hunedoara

Autoritate publica = 7%

Primaria Municipiului Hunedoara

Sector public—=40 %

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Hunedoara
Agentia Judeteana pentru PIati si Inspectie Sociald Hunedoara
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hunedoara

Scoala Gimnaziald Nr. 2 Hunedoara
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Colegiul National “lancu de Hunedoara” Hunedoara

Sector privat = 20%

Fundatia "Centrul de Asistentd Rurald” Timisoara
Societatea LideeaDevelopmentActions S.R.L. Deva

Asociatia ,L&C Consulting” Hunedoara

Societate civila—13%

Asociatia ,,Ghilacho” Hunedoara

Asociatia “Anamaria Teodora” Hunedoara

Persoane fizice — 20%

Mihai Adriana
Manasiea luliana — Senica

Sirbu Genica

e Adunarea generald: 7% autoritati publice = 1 membru, 13%

ONG — 2 membri, 20% sector economic — 3 membru, 20% persoane fizice din SDL- 3 membri,
47% sector public si 53% sector privat, 40% reprezentanti ZUM
e Comitetul Director: 3 membri - 33% autoritati publice, 33% ONG, 33% persoane fizice
din SDL, 66% reprezentanti ZUM; din membrii Consiliului Director 33% sunt tineri, 66%
femei, 66% , 1 cetdteni de etnie roma, 66% cu domiciliul in ZUM.
e personalul GAL (un manager, un asistent).

Tn Statutul GAL URBAN CORVINIA HUNEDOARA au fost incluse toate prevederile de la punctele
f, g h,i j, k, | din Anexa 10 Documente suport care sd dovedeasca organizarea functionald a
GAL.

ANEXA 10:Dovada referitoare la organizarea juridicd a GAL in conformitate cu prevederile OG
nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, aprobata prin Legea nr. 246/2005, inclusiv a
demararii acestei activitati prin depunerea actelor la institutia/ entitatea competenta.

Durata de existentd a parteneriatului GAL trebuie sd fie cel putin egald cu durata de
implementare a SDL propusd.

ANEXA 11:Procesul verbal al sedintei Adunarii Generale pentru alegerea Comitetului Director si
lista participantilor (cu semnaturi).

ANEXA 12:Componenta Comitetului Director.

Informatiile vor fi furnizate pe modelul prezentat in Tabelul 4.
Tabel 6. Componenta Comitetului Director
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Numesi | Tip Institutia Functiain | Functiain Doar dacd GAL- | Date de contact
prenume | partener | (pentruP.F., | institutie C.D. ul a fost si
local Zona (pentru (Presedinte/ | infiintat juridic | Semn&tura
(P.F.- distincta) P.F., Grupul | Membru) anterior
Persoand vulnerabil) Membru al
fizicd) GAL-ului din
anul....

in general, numarul minim de angajati necesar pentru indeplinirea functiilor de baza in cadrul
parteneriatului GAL este de doi — un manager si un asistent administrativ. Este recomandabil ca
numarul angajatilor sa fie direct proportional cu complexitatea strategiei si a parteneriatului.
Este posibil ca necesarul de resurse umane sa fie mai mare, in functie de numarul de sarcini
administrative delegate in plus, de zond, populatia vizatd, bugetul aferent strategiei si
activitatile de mobilizare necesare.

Daca pentru facilitare comunitara se opteaza pentru un specialist, acesta va fi selectat si angajat
de GAL inca din faza de constituire, pentru a asigura participarea deplind a comunitatii
marginalizate la elaborarea strategiei de dezvoltare locala.

in faza de implementare a SDL (Etapa a Ill-a a mecanismului DLRC), personalul GAL ar putea sa
creasca prin angajarea altor specialisti, precum expert romi, asistentd medicald comunitara,
mediator scolar s.a., care sa furnizeze diverse servicii sociale in teritoriul SDL, in special in zona
urbana marginalizata.

Membrii si personalul administrativ GAL este recomandabil’ s& detind sau sad-si dezvolte
competentele,abilitatile si resursele pentru a demara si gestiona procese de dezvoltare la nivel
local. De asemenea, personalul administrativ al GAL trebuiesa aiba studii si/sau experienta in
managementul administrativ al proiectelor locale.

in acord cu art. 33din Regulamentul UEnr. 1060/2021, precum si cu designul mecanismului
CLLD in Romania, sarcinile pe care le va indeplini GAL pentru implementarea SDL vizeaza:

consolidarea capacitatii actorilor locali de a dezvolta si implementa operatiuni

elaborarea unei proceduri si a unor criterii de selectie nediscriminatorii si transparente, care
sa evite conflictele de interese si s3 garanteze cad niciun grup individual de interese nu
controleaza deciziile de selectie

* pregadtirea si publicarea cererilor de propuneri

selectarea operatiunilor, stabilirea cuantumului sprijinului si prezentarea propunerilor catre
organismul responsabil pentru verificarea finala a eligibilitatii inainte de aprobar

monitorizarea progreselor inregistrate in directia atingerii obiectivelor strategiei

evaluarea implementarii strategiei

ANEXA 13:Documente suport care sa dovedeasca organizarea functionald a GAL-ului prin:

?ComisiaEufopeani, “Orientdriprivinddezvoltorealocaldplasatd sub responsabilitateacomunitatiipentruactoriilocali”, august
2014, disponibil lahttp://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/guidance_clid_lo
pag. 43.
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(a) Angajarea personalului administrativ - cel putin un manager si un asistent administrativ, in
baza unui proces transparent de recrutare, selectie si angajare;
(b) Angajarea unui specialist sau contractarea unui ONG sau a unei companii pentru activitatile
de mobilizare/ facilitare comunitara, in baza unui proces transparent;
(c)Sediul social al GAL / punct de lucru/ sucursala in teritoriul unitatii teritorial-administrative in
care functioneaza GAL-ul;
(d) Amenajarea unui birou functional;
(e) Regulile privind inscrierea ca membru fondator/asociat in GAL a persoanelor fizice
relevante;Persoanele fizice relevante sunt reprezentanti ai grupurilor tintd definite in SDLsi
cetdteni de pe raza teritoriului SDL ( din ZUM sau din zona urbana functionald) ce sunt interesati
sd participe la elaborarea, implementarea, monitorizarea sau evaluarea SDL. Cetdatenii de pe
raza teritoriului SDL se referd atdt la rezidentii din teritoriu, cGt si la persoanele fara adapost sau
persoanele fdrd acte de identitate care trdiesc in teritoriul SDL.
(f)Document justificativ din care sa rezulte regulile asumate de GAL cu privire |la exceptarea de
la plata cotizatiei pentru membrii persoane fizice relevante, in special cele din ZUM tintite, fara
ca acest fapt sa afecteze dreptul acestora de a fi alesi si de a avea drept de vot in Comitetul
Director;
(g) Regulile privind inscrierea ca membru fondator/asociat in GAL a reprezentantilor sectorului
privat si a societatii civile;
~ Reprezentanti ai sectorului privat precum operatori economici (persoane fizice
autorizate, asociatii familiale, intreprinderi individuale, profesii libere, microintreprinderi,
firme mici, mijlocii sau mari) si organizatii de reprezentare ale acestora, camere de
comert, cooperative, entitdti de economie sociald, intreprinderi sociale de insertie,
furnizori de servicii etc.
Reprezentanti ai societdtii civile: ONG-uri, asociatii, inclusiv asociatii de locatari, fundatii,
furnizori de servicii sociale in conditiile legii, unitati de cult etc..
(h)Document justificativ din care sa rezulte regulile asumate de GAL cu privire la cotizatia
anuala pentru membrii reprezentanti ai sectorului privat sau ai societatii civile;
(i) Regulile GAL privind luarea deciziei;
Nici autoritétile publice, niciun alt grup nu pot avea drept de vot mai mare de 49%;
Cel putin 50% din voturile ce tin de selectia propunerilor de proiecte trebuie sd vina din
partea partenerilor din sectorul non-public;
Dintre membrii Comitetului Director al GAL, minimum 20% trebuie sd fie reprezentanti ai
ZUM.
(i) Regulile privind patrimoniul GAL la incetarea parteneriatului (spre exemplu, divizarea intre
membri/ instrdinarea/donarea patrimoniului in interesului unei institutii/organizatii cu activitati
in domeniul social etc.).

ANEXA 14: Procedura GAL de prevenire a riscului de aparitie a unui conflict de interese
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Aceasta procedura trebuie sa respecte legislatia nationald si europeana in domeniu si sa includa
regula generald®*conform careia toti membrii Comitetului Director al GAL (si organizatiile pe care
le reprezinta) isi declara interesul in proiecte si nu participa la deciziile care ii privesc direct.

ANEXA 15:Lista activitdfilor desfasurate de GAL ce au avut in vedere imbundtdtirea
competentelor in domeniile vizate de SDL (cursuri de formare/perfectionare)

In vederea cresterii capacitatii GAL membrii personal adminstrativ a fost organizata o serie
workshopuri in cadrul unui program de lunga durata sub titulatura "Proiecte sociale cu impact”.

Programul a fost conceput pentru membrii si angajatii GAL dar sunt invitati sa participe in
functie de tematica si alte parti interesate, angajati DAS, reprezentanti ai ONGurilorpartnere.

Un prim workshop ” Factorii cheie pentru proiecte sociale cu impact”a avut loc in luna iunie cu
ocazia consultarilor privind rezultatele studiului de impact al SDL 2018-2023, si un al doilea
workshop a avut loc in data 20 noiembrie 2020 cu tema "Strategie de Dezvoltare Locald cu
impact”.

In vederea cresterii capacititii membrilor si personalului administrativ GAL de a genera procese
de dezvoltare adecvate nevoilor locale, precum si pentru dezvoltarea competentelor acestora
in domeniile relevante pentru nevoile de dezvoltare identificate in SDL, personalul GAL poate fi
implicat in activitati de formare/perfectionare. Se va asigura desfasurarea cel putin a unei
activitati care sa vizeze imbunatatirea competentelor personalului GAL in domeniile vizate de
SDL/DLRC.

Informatiile vor fi furnizate pe modelul din Documentul suport C.

4.2 Animarea partenerilor locali si mobilizarea/facilitarea persoanelor aflate in risc de saracie
sau excluziune sociala din teritoriul SDL

Tn acest subcapitol se documenteaza procesul de implicare a partenerilor locali si a persoanelor
aflate in risc de saracie sau excluziune sociala, in special a celor din ZUM.

4.2.1 Animarea partenerilor locali

Actiunile de animare si consultare au fost structurate dupa cum urmeaza:

-Intalniri cu reprezentantii institutiilor publice si a directorilor de departamente ale acestora, cu
atributii in domeniile vizate de SDL: Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, Agentia
Judeteand pentru Ocuparea Fortei de munca Hunedoara, Agentia Judeteand pentru Plati si
Prestatii Saociale Hunedoara, scolile situate in zonele urbane marginalizate- Scoala Gimnaziala
nr. 1 Hunedoara, Scoala Gimnaziala nr. 2 Hunedoara, Directia Generala de Asistenta Sociala si
Protectia Copilului Hunedoara (DGASPCHD), Directia de Sandatate Publica a Judetului Hunedoara
(DSPHD), Directia Judeteana de Statisticd Hunedoara (DJSHD), Unitatea de Asistenta Medico-
Sociala Parintele Arsenie Boca Hunedoara, Centrul Social Multifunctional pentru Persoane
Varstnice Hunedoara, Spitalul Municipal Hunedoara, Institutia Prefectului Hunedoara. In cadrul
acestor intalniri s-au prezentat mecanismul DLRC, rolul acestor institutii publice, s-au discutat

*ComisioEuropeand, LOrientdriprivinddezvoltarealocaldplasatd sub responsabilitateacomunitdtiipentruactoriilocali”, augys(gé}d;'&(spéa@i Y
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/guidance_clld_local_octors_ro.pdf, pag. 43. {" v
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aspecte cu care acestea se confruntd in zonele urbane marginalizate si posibile solutii ale
problemelor, interventii anterioare si problemele intdmpinate in derularea acestora, cat si
cazuri de succes.

-Intlniri cu reprezentantii societatii civile si ai furnizorilor privati de servicii socio-medicale: S-
au organizat intdlniri cu reprezentantii asociatiilor de proprietari, Asociatia GHI LACHO
Hunedoara, reprezentata a intereselor cetatenilor de etnie roma, Episcopia Devei si a
Hunedoarei, Asociatia de sprijin comunitar Adriaan Van Berger, Centrul de Recuperare
Anamaria. In cadrul acestor intélniri s-a prezentat mecanismul DLRC, s-au discutat aspecte cu
care acestea se confrunta in zonele urbane marginalizate si posibile solutii ale problemelor,
interventii anterioare si problemele intampinate in derularea acestora, cat si cazuri de succes.
Episcopia Devei si a Hunedoarei administreaza Centrul socio-medical ,Sf. lerarh Nectarie”,
informare si consiliere pentru grupuri vulnerabile, ingrijire persoane varstnice si mediere,
informare si consiliere pe piata muncii, in orasul Deva. Episcopia a preluat in administrare sediul
dezafectat al Scolii generale nr.10 din Hunedoara din cartierul Micro 7 inclus in SDL, cu intentia
de a-l reabilita si utiliza pentru crearea unui centru multifunctional comunitar .

-Actiuni de informare: cele cinci intruniri publice de consultare au fost anuntate prin postarea
afiselor la sediul Primariei Hunedoara, laasociatii de locatari, la scolile gimnaziale nr.1, 2, unde
s-au desfasurat, pe site-ul GAL, social media.

Activitatile de animare, informare si consultare au influentat viitoarea componenta a adunarii
generale, urmand sa devina membrii minim alte doua institutii, interes au manifestata un
numar semnificativ de organizatii (ONG, mediul de afaceri, institutii publice) insa doua au depus
deja documentele la GAL pentru a devenii membrii.

In ceea ce priveste Comitetul director, acesta este format din 3 membrii (1 persoana fizica, 1
institutie publica, 1 ONG), dintre care doi fac parte din ZUM, rezulta astfel ca peste 65% din
membrii CD sunt din ZUM.
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ANEXA 16: Fisa postului si curriculum vitae al managerului GAL

ANEXA 17: Documente suport privind continutul si participarea la cele cinci sedinte obligatorii
ale Comitetului Director al GAL

Documentele suport vor include: agenda, lista participantilor cu semnatura, minuta, materialele
prezentate, fotografii etc.

» Conform cerintelor DLRC pentru elaborarea SDL, GAL-urile (atét cele infiintate in

anterior, cdt si cele nou infiintate) au obligatia de a realiza minimum cinci sedinte ale

C.D. al GAL pe urmdtoarele teme:

- (1) delimitarea teritoriului SDL, identificarea zonelor distincte incluse in teritoriul SDL
si declararea ZUM din teritoriu, precum si organizarea Studiului de referintd;

- (2) principalele rezultate ale analizei diagnostic a nevoilor, problemelor si resurselor
identificate in teritoriul SDL, si specific in ZUM, pe baza datelor din Studiul de
referintd;

- (3) identificarea solutiilor posibile si organizarea consultdrilor publice in intreg
teritoriul SDL;

- (4) prioritizarea propunerilor de proiecte propuse prin consultéri in teritoriul SDL, cu
precadere in ZUM si

- (5) decizie finald cu privire la continutul SDL si a listei indicative de interventii.

4.2.2 Mobilizarea/facilitarea persoanelor aflate in risc de saricie sau excluziune social3d

In comunitatea cireia i se adreseazd strategia de dezvoltare locald pentru zonele urbane
marginalizate din Municipiul Hunedoara, exista doi lideri informali, care mediaza relatia dintre
comunitate si autoritdtile locale. Comunicarea e dificild si tensionatd. Pe de o parte memobrii
comunitatii sunt nemultumiti de autoritdtile locale. Acestia considera ca desi autoritatile locale
cunosc problemele cu care se confruntd, manifestd un interes scazut fatd de rezolvarea
acestora, De asemenea, rezidentii reclama insuficienta si inadecvarea ajutorului oferit de
autoritatile locale, raportat la nevoi. Ei sustin c¢a atunci cdnd merg cu 0 anumitd problem3 la
primarie nu li se acordd timp, nu sunt luati in seama sau li se fac promisiuni care nu sunt aduse
la indeplinire. Tn general, comunitatea este suspicioasa fatd de actiunile realizate de primirie,
existand o tendinta de a crede cd cei care implementeaza proiecte monopolizeazd beneficiile
financiare ale acestora, in timp ce comunitatea beneficiaza doar marginal sau deloc. Pe de alt3
parte, autoritatile locale aducand in discutie lipsa sustenabilitatii interventiilor, in principal din
cauza lipsei de responsabilitate a comunitdtii fatd de bunurile comune, dar si a lipsei de
recunostinta fata de ajutorul primit. Reprezentantii autoritatilor considera ca locuitorii zonei
marginalizate nu pastreaza si nu au grijd de ceea ce li se oferd, ceea ce reprezintd un factor
demotivator pentru realizarea altor proiecte. Reprezentantii autoritatilor locale sunt de parere
ca mobilizarea comunitatii este foarte dificild si ca experienta din proiectele trecute a aratat c3,
in general, membrii acesteia nu se implica in actiuni pentru atingerea unui obiectiv comun. De
multe ori, cetdtenilor li se refuza serviciile medicale, pe motivul lipsei de igiena.

Relatia cu societatea civild

Cetdtenii din zonele urbane marginalizate din Hunedoara se declard mai degraba reticenti in
ceea ce priveste interactiunea cu ONG-urile sau prestatorii de servicii sociale in zona. Relatia cu
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ONG-urile este rezultatul interactiunii atdt cu ONG-uri locale, cat si de la nivel national, care
prindiferite proiecte au utilizat resursele umane din zona promitdnd bani sau locuri de munca,
promisiuni care nu au fost duse la indeplinire. Prin urmare, reactia naturald a rezidentilor este
una de neincredere fata de cei care vin din exterior cu proiecte, experienta fiind cd, de cele mai
multe ori, beneficiile in urma proiectelor s-au blocat doar la citeva persoane din zona mai
instdritd. Tn decembrie 2016 a fost infiintatd Asociatia GHI LACHO, cu scopul reprezentirii
cetatenilor de etnie rom3 si oferirea sprijinului de integrare in societate. In prezenteste singura
asociatie reprezentativa pentru comunitatea de romi. A reusi parteneriate cu scolile si cu alte
organizatii din tara si straindtate. Datoritd rezultatelor obtinute este de asteptat ca aceasta
asociatie sd restabileasca increderea comunitatii in societatea civila.

Relatia cu biserica

Comunitatea este adanc radacinatd normelor cutumiale in ceea ce priveste apartenenta la un
cult religios. Membrii comunitdtii respecta cu rigurozitate fiecare sarbatoarefregventand cu
strictetelocasurile de cult religioase (in mod special batraniicomunitatii). Mai cu seama Biserica
Penticostald Maranta situatd la intersectia cartierelor Micro 6 si Micro 7 se adreseaza
enoriasilor romi, oferind si masa calda, imbracdminte, serrvicii de tip afterschool. in ceea ce
priveste mobilizarea comunitatii din teritoriul SDL, in acest moment cea mai mare influenta, cel
putin din perspectiva religioasa, este detinutd de pastorul comunitatii penticostale care este
perceput ca fiind lider al comunitatii.

Procesul de animare, mobilizare si consultare a tuturor actorilor locali relevanti, a fost realizata
de catre o firma externalizata, care detineexperienta si expertiza in activitati de facilitare
comunitara. Procesul a demarat cu identificarea liderilor locali, a persoanelor cu influentd in
zonele urbane marginalizate. Astfel, s-au implicat directori de scoli, cadre didactice, Asociatia
GHI LACHO, Scoala gimnaziald nr. 1, Scoala gimnaziald nr. 2. In toate aceste scoli s-au organizat
intruniri publice de informare si consultare, in datele de 21.11.2023 (1 intalnire, 22.11.2023 (2
intalniri), 23.11.2023 (2 intalniri). Intrunirile au fost anuntate in prealabil prin publicarea
anunturilor pe site-ul GAL, la locatiile de desfasurare, la asociatiile de proprietari, blocurile si
locuintele din zonele urbane marginalizate, pe canalele social media. Au participat un numar de
80 persoane, dintre care o parte semnificativa este reprezentata de catretineri intre 16-29 ani,
romi, femei, persoane varstnice. intrunirile au avut urmitoarea structurd: Prezentarea
proiectului, a necesitatii si oportunitatimecansimului DLRC (ce dorim sa facem, de ce e
importanta contributia participantilor), care sunt problemele cu care se confrunta si ce solutii si
ce resurse existd pentru rezolvarea acestora, cum se pot implica cetatenii in schimbarea
conditiilor de trai, relatiile din interiorul comunitétii si cu autoritatile locale, cu societatea civild,
cu presa; s-au prezentat cazuri de bund practica in dezvoltarea comunitara vizand grupurile
vulnerabile; au fost abordate cele cinci teme obligatorii: (1) delimitarea teritoriului,
identificarea zonelor distincte incluse in teritoriul SDL si declararea ZUM din teritoriu, precum si
elaborarea Studiului de referintd; (2) principalele rezultate ale analizei diagnostic a nevoilor,
problemelor si resurselor identificate in teritoriul SDL, si specific in ZUM, pe baza datelor din
Studiul de referinta; (3) identificarea solutiilor posibile si organizarea consultarilor publice; (4)
prioritizarea masurilor necesare propuse in cadrul consultdrilor din teritoriu, cu precadere in
ZUM; (5) decizie finala cu privire la continutul strategiei de dezvoltare localdsi cu lista indicativi
de interventii.

La sfarsitul fiecdrei intruniriparticipantii au completat un chestionar pentru identificarea
nevoilor si a solutiilor. Rezultatele acestor intruniri publice de consultare cu cetatenii din zonele
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urbane marginalizate au fost prezentate in sedintele Consiliului director, impreund cu
centralizarea tuturor rezultatelor studiului de referinta si cu propunerile de interventii.

Strategia de Dezvoltare Locald a Municipiului Hunedoara



ANEXA 18: Fisa postului si curriculum vitae al facilitatorului comunitar, dacéd a fost angajat un
specialist, respectiv contractul pentru activitdtile de facilitare comunitard, insotit de acte
doveditoare ale experientei relevante, daca a fost contractata o firma sau un ONG.

ANEXA 19: Documente suport privind participarea la procesul de consultare publica obligatoriu
organizat in ZUM tintite de SDL cu privire la cele 5 teme de interes.

Documentele suport vor include: materialele propuse pentru consultare publicd, lista
participantilor la procesul de consultare publicd cu semnatura si date privind sexul, varsta si
etnia acestora, raportul sintetic al procesului dede facilitator spre a fi prezentat in sedinta C.D.
al GAL, fotografii.
» Conform cerintelor DLRC pentru elaborarea SDL, GAL-urile (care depun spre finantare
SDL) au obligatia de a realiza un proces de consultare publicd pe cele 5 teme de interes in
ZUM. Aceste procese de consultare publica preced sedintele C.D. al GAL si pun in
dezbatere aceleasi teme. La procesul de consultare publica trebuie sa fie reprezentate cel
putinurmatoarele categorii de persoane (femei/tineri 16 — 29 ani, virstnici peste 64 de
ani, persoane apartindnd minoritdtii roma, etc.). Sinteza acestor sinteza procesului de
consultare publica va fi in mod obligatoriu prezentatd de facilitator in sedintele C.D. al
GAL.

ANEXA 20: Dovada invitatiilor trimise de GAL catre reprezentantii AM PoIDS/OI PoIDS de a
participa, in calitate de observatori, la sedintele C.D. al GAL.

ANEXA 21: Impactul activitdtilor de animare/mobilizare asupra numarului de membri ai
Adunadrii Generale a GAL.

Informatiile vor fi furnizate pe modelul prezentat in Tabelul 5.
Tabel 7. Numarul de membri ai Aduniérii Generale GAL

Parteneri locali Numar membri Numar membri
AGA ladata AGA dupd
infiintarii implementarea
(17-11-2017) activitatilor de

animare/mobilizare
(24.11.2023)

Autoritati locale 1 1

Sector public 6

Sector privat 2 3

Societate civila 2

Cetateni de pe raza ZUM

Cetdteni de pe raza teritoriului SDL 1 3

Persoane apartinand minoritatii roma 1

Tineri (16-29 ani)

Reprezentanti ai grupului tinta (persoane aflate in risc de

sardcie sau excluziune sociala)

Femei 4 12
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5. Obiectivele SDL

Obiectivul general al SDL este reducerea numarului de persoane aflate in risc de sdracie
sauexcluziune sociald in ZUM, alaturi de imbunatatirea calitatii vietii, cresterea coeziunii sociale,
fmbunatatirea mediului de viata si cresterea economicd in teritoriul SDL a Municipiului
Hunedoara.

Obiectivul general se va atinge prin doud obiective specifice ce se vor adresa problemelor de
infrastructura pentru locuire, ocupare, educatie, sanatate, integrare sociald, responsabilizarea si
implicarea comunitatii pentru reducerea saraciei si excluziunii sociale.

Obiectiv specific 1: Pdnad in anul 2029 elevii din SDL vor avea un grad de participare si de
performansa scolara imbunatatit

Obiectiv specific 2: Pana in anul 2029 gradul de marginalizare si dezavantajaresub aspectul
capitalului uman, locuirii si ocupariidiminuat

Caseta 1. Strategii relevante la nivel national

& STRATEGIE NATIONALA privind incluziunea sociald si reducerea sariciei pentru perioada 2022-
2027

% Analiza-Diagnostic Privind Incluziunea Sociald Si Situatia Grupurilor Vulnerabile In Romania
2019

< Strategia Nationala a Locuirii 2022-2050
< Strategia “Copii protejati, Romania sigura” 2022-2027

< Strategia nationald privind drepturile persoanelor cu dizabilitati O Romanie echitabila 2022-
2027

< Strategia nationala pentru egalitatea de gen 2021-2027
Rapoart de evaluare POCU 2014-2020
% ProgramulincluziunesiDemnitateSociala

< Strategialntegrata de DezvoltareDurabila SIDU 2021-2030

Avéand in vedere cd SDL se implementeaza la nivel Icoal el trebuie sa fie parte integranta si
perfect corelat cu SIDU 2021-2023 a Municipiului Hunedoara. SIDU este o strategie integrata
corelata cu PMUD si strategiile relevante regionale si nationale motiv pentru care demonstram
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mai jos corelarea SDL cu SIDU fdrd a mai reproduce din SIDU propriile corelari cu strategiile
nationale inclusiv cele de incluziune sociald

1. Obiectiv strategic SIDU Hunedoara sociala si inovativa
Educatie ocupare incluziune si inovare sociala

0S/ masura SIDU Masuri SDL
1.1. Servicii si  infrastructuri Masuriintegrate SDL
perfarmante de educatie | Servicii integrate pentru copii, elevi,
tineri
Servicii integrate pentru persoane
marginalizate si dezavantajate
1.1.1. Cresterea performanteisia Servicii educationale pentru copii si
calitatii serviciilor tineri creativi si inovativi
educationale Organizarea si opertionalizarea unei

comunitati de copii si tineri creativi cu
baza in cele doua scoli din ZUM
conectata cu alte scoli din  SDL,
municipiu , tara si late tari

1.1.2. Reabilitarea modernizarea Infrastructura pentru copii si tineri
si dotarea infrastructurilor inovativi si creativi
de invatamant Crearea de infrastructuri in cele doua
4.1.3 Dezvoltarea infrastructurii scoli de tip makerspace completate cu
educationale pentru a adresa spatiii educationale outdoor moderne
nevoile locuitorilor
Obiectiv specific SIDU 4.3
Incluziune si inovare sociala, pentru prosperitatea si integrarea
tuturor cetatenilor
4.3.1. Sprijin integrat prin Servicii integrate pentru membrii
DLRC zonelor marginalizate

T
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4.3.2. Crestereacapacitatii de Dezvoltarea de noi servicii bazate pe
furnizare de servicii management de caz

4.3.3. Dezvoltarea de
comunitati incluzive

Strategia de Dezvoltare Locald a Municipiului Hunedoara



6. Planul de actiune SDL

6.1 Ce masuri sunt necesare

6.1.1 Sinteza problemelor simasurilor necesare, grupurile tintd
Analiza problemelor a condus la identificarea unui set de masuri posibile. S-a urmarit

colectarea diverselor experiente in adresarea problemelor comunitatilor marginalizate,
incluzand literatura de specialitate, ideile colectate din grupurile de lucru, consultarile si focus
grupurile organizate in procesul de elaborare a strategiei.

O sinteza a problemelor si localizare a lor ca ZUM si grupuri tinta:

1.

Conditii de locuire precare:

Zonele de adaposturi improvizate;

Blocuri de locuinte sociale care necesita intretineri si reparatii;
Zona case de tip mahala (Hasdat).

Grup tintd: locuitori din adaposturi improvizate, case de tip mahala, blocuri de locuinte
sociale

7.8

Ocupare si angajabilitatescazuta a persoanelor din comunitdtile marginalizate:
Nivel de educatie scazut;

Lipsa calificarii pentru meseriile pentru care exista cerere pe piata

Lipsa de motivatie pentru angajare;

Dificultati de integrare la locurile de munc;

Lipsa de motivare pentru calificare;

Acces limitat la servicii de ocupare dedicate personalizate.

Grup tintd: persoane active fard un loc de munca in sistemul formal al pietei muncii.

3.

Calitatea scazutd a vietii a persoanelor cu venituri scazute si limitdri de implicare in
activitdti generatoare de venituri:

In aceasta categorie sunt considerati: varstnicii, persoane cu dizabiltati, copiii

Nevoi de asigurare a hranei de calitate;

Nevoi de asigurare a unui mediu curat, educativ, sandtos pentru petrecerea timpului
liber;

Nevoi de participare la activitati educative, culturale, sportive.

Grup tintd: varstinici, copii, persoane cu dizabiltati.

4.

Acces limitat al copiilor si tinerilor la servicii si activitati educative culturale si stiintifice
Necesitatea disponibilitatii si accesibilitatii unor facilitdti in scoli sau centre dedicate
unde se pot organiza:

centre de zi, cluburi, activitdti afterschool, evenimente diverse.

Grup tinta: copiii.

5

Acces redus al persoanelor cu dizabilitati la servicii de asistenta si ingrijire:

Inexistenta unor servicii de tip respiro care permit familiilor sa isi dedice timpul unor
activitati urgente;

Numar mare de persoane cu dizabilitdti, boli cronice generate de conditiile de locuit si
stilul de viata.
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Grup tinta: persoane cu dizabilitati si boli cronice.

Risc crescut al tinerilor de pardsire timpurie a scolii, adictii, abuzuri, stil de viata
nesanatos:

Educatie insuficientd pentru o viatd sandtoasa;

Absenta unei motivatii pentru schimbarea stilului de viata;

Absenta serviciilor specializate pentru schmbarea atitudinii si comportamentului;
Grup tinta: tineri apartinand unor grupuri vulnerabile.

Acces limitat la facilitati pentru petrecerea timpului liber si practicarea sportului:
Crearea de spatii pentru joaca dotate modern;

Accesul gratuit la terenuri / Sali de sport pentru adulti;

Atitudine de indiferenta fata de bunurile de uz comun, terenuri, spatii comune;
Grup tinta: copiii si adulti din comunitatea marginalizata.

Coeziune limitata in comunitate:

Inexistenta unui cadru atractiv pentru implicarea membrilor;

Imagine negativa a zonelor comunitatii fata de alte zone ale orasului;

Grup tinta: intreaga comunitate.

Propunerile de masuri au fost selectate din documentul de analiza si listate in vederea etapei de
prioritizare. Acestea includ atatlucrari de constructii, amenajari, activitati soft de educatie
civica, atitudine, consiliere pentru grupuri vulnerabile, activitati educative pentru copiii, servicii

de asigurare a mesei, servicii de intarire a coeziunii comunitatii si a legaturilor ei cu restul
municipiului, implicare in activitati de intretinere, curatenie, organizare activitati sportive,
activitati de schimbare a imaginii, servicii de ocupare.

¢Y

Nr | Masuri si interventii rezultate din analiza problemelor si masuri posibile propuse
1 Construirea de spatii educative moderne de tip “hub creativ si inovativ”, spatii de tip
makerspace in scoli, operationalizate ca si comunitati (vezi activitatea 2)
Construirea de spatii outdoor pentru activitati educative inovative, inclusiv practicarea
sporturilor
2 Servicii educationale inclusiv crearea si operationalizareahuburilor creative si
inovativeincluzand
Metodologii de lucru si proiecte
Crearea comunitatii conectate cu alticopii si tineri din tara si strainatate
Programele de creatie— identificarea operationalizare, implementare
3 Sprijin complementar pentru copii si tineri implicati: material, consiliere, burse, premii
etc.
4 Servicii saciale integrate
- Naoi servicii pot fi dezvoltate si licentiate
- Serviciile vor fi concepute ca integrate si bazate pe management de caz, cazurila
nivel de familii vulnerabile, marginalizate, sau la nivel de persoana dupa caz
5 Activitati de educatie civica, dezvoltarea de competente "contemporane” digitale,

competente verzi
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ANEXA 22: |dentificarea si justificarea tipurilor de masuri necesare pentru a rezolva principalele
probleme din teritoriu.

6.1.2 Corelarea cu documentatiile strategice, inclusiv cu Planul de Mobilitate Urbana

Planul de mobilitate urbana a fost elaborat si asa cum aratam la pct 6.1.1. fiind corelat cu SIDU
2021-2030 se asigura corelarea cu SDL 2023-2029.

In sumar corelarea vizeaza accesibilitatea, principiul orasului de 15 minute este premisa
esentiala de integrare a membrilor comunitatii SDL in special ZUM in viataintreguluioras.

6.1.3 Contributia masurilor la temele secundare FSE
Masurile avute in vedere in cadrul SDL Hunedoara contribuie la temele secundare FSE,
respectiv:
- sprijinirea tranzitiei cdtre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficientd
din punctul de vedere al utilizarii resurselor; (ii) inovare sociala ; (iii) nediscriminare.

6.1.4 Contributia masurilor la temele orizontale
Masurile propuse in SDL Hunedoara contribuie la temele orizontale, respectiv:
e dezvoltarea durabil3;

e egalitatea de sanse, non-discriminarea, egalitatea intre femei si barbati.

Toate activitatile GAL vor avea in vedere respectarea prinicipiului privind egalitatea de sanse,
non-discriminarea, egalitatea intre femei si barbati. Astfel, GAL va promova egalitatea de sanse
pentru toti cei care vor sa participe la implementarea SDL, va incuraja relatiile bune si corecte
cu toti actorii locali, va Tncuraja persoanele sa participe la activitati, promovéand buna cooperare
si participarea tuturor.
GAL va incuraja principiile "comunitatilor verzi". Comunitdtile marginalizate vor fi comunitati
care se straduiesc sa minimizeze §i apoi sa elimine daunele aduse mediului din cauza activitatii
umane. Ca atare, se angajeaza sa:
e fincurajeze re-utilizarea cladirilor, mai degraba decat de a construi noi cladiri, folosind
materiale locale;
e se vor produce degeuri cat mai putin posibil = se vor realiza activitati de reciclare la fata
locului - se va promova economia circulard
e sevapromova eficienta energetica
e se vor respecta principiile DNSH
Se va solicita ca toate documentatiile tehnico-economice sa cuprindd masuri pentru
respectarea principiilor DNSH.
Solicitantii vor fi obligati sa demonstreze modul in care au luat in considerare principiile
dezvoltarii durabile in proiectele lor.

6.1.5 Combaterea segregarii rezidentiale
Prin SDL Hunedoara sunt propuse masuri care au in vedere infrastructurd sociald, de educatie,
cat si infrastructura de locuire.
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GAL are in vedere aplicarea princiipiilornon-segregdrii si desegregarii pentru masurile de
locuire, educatie si servicii sociale. Vor fi aprobate acele proiecte care au in vedere pe langd
activitatile stricte de infrastructura, anumite activitati de educare a populatiei, a cadrelor
didactice, a personalului implicat in furnizarea unor servicii.
Pentru serviciile de locuire — vor fi avute in vedere actiuni de tip: discutii in comun, ateliere
de lucru pentru o mai buna cunoastere, proiecte comune, toate acestea avand scopul de o
mai buna cunoastere a comunitatii segregate si gasirea de modalitdti de interactiune intre
adulti si intre copii, intre varstnici si copii, intre copii de etnii diferite, etc.;
Pentru serviciile de educatie — scoala dupa scoala — se vor avea in veder actiuni de genul:
activitati de dezvoltare comunitard si de facilitare a dialogului si a dezbaterilor publice
pentru pregatirea procesului de incluziune asigurarea unei mai bune pregatiri a profesorilor,
instruirea mediatorilor scolari si a mentorilor, activitati care duc la imbundtatirea legaturii
intre parinti si scoald, activitdti de scoald dupa scoald si extra-curriculare, campanii de
crestere a constientizarii fata de existenta fenomenului si necesitatea combaterii lui;
Pentru serviciile sociale, de educatie si medicale - activitdtile de tip ,soft” care vizeaza
desegregarea precum: activitati de consultare periodicd a membrilor comunitatii segregate
si @ membrilor comunitdtii majoritare pentru pregdtirea procesului de desegregare -
activitati de cunoastere reciprocd, organizarea unor intdlniri periodice intre membrii
grupului segregat si comunitatea majoritara in care se desfasoara activitati comune sau se
discuta subiecte de interes pentru intreaga comunitate — Biblioteca mobild, Serviciu medical
la tine acasd, organizarea de intalniri si activitdti comune pe grupuri (tineri, mame, batrani,
etc.), cu membrii din ambele comunitati, organizarea de evenimente sportive (fotbal pentru
incluziune, crearea de echipe mixte, etc.) si/ sau artistice in care se promoveaza
desegregarea si incluziunea grupurilor dezavantajate.

6.1.6 Asigurarea sustenabilitatii interventiei DLRC

GAL va avea un rol esential in asigurarea sustenabilitatii interventiilor DLRC.

Inca din faza de elaborare a strategiei au fost identificatipotentiali parteneri interesati si cu
capacitate de a furniza serviciile indentificate ca necesare pentru comunitatea marginalizata.
Acestia au fost identificati si vor forma un nucleu de furnizori de baza care vor fi stimulati sa
vina cu idei inovative de actiuni in cadrul interventiilor planificate.

Toate masurile SDL includ si actiuni de intdrire a comunitatii si acest lucru se va evidentia si in
criteriile de selectie a proiectelor.

Proiectul de infrastructura este in domeniul educatiei motiv pentru care premisele
asigurariisustenabilitatii sunt pozitive

Astfel infrastructura va face parte din patrimoniul local al inrastructurii educationale si va fi
gestionat de UAT. Managementul scolilor vor asigura buna utilizare si prin rezultatele obtinute
pe parcursul proiectelor finantate se planifica atingerea unui grad de interes care va aisgura si
calitatea in continuare, continua imbunatatire si invoare.
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GAL are in echipa sa personal instruit, acceptat de comunitatea marginalizata. Acesta este

capabil sa inteleagd, sd comunice eficient, sa mobilizeze si sa ajute comunitatea sd se

organizeze. Acest lucru a fost probat inca din faza de elaborare a strategiei;

Pentru a se asigura de sustenabilitatea proiectelor vor fi realizate in participare cu comunitatea

mdsuri de sanctionare, care sa conducd la motivarea si responsabilizarea comunitatii

marginalizate.

Selectia proiectelor va incuraja proiectele dezvoltate in parteneriat intre furnizorii de servicii

din diferite medii — public, privat si nonguvernamental. Acest aspect va aduce valoare ad3ugat

proiectelor propuse si vor aduce beneficii mai mari pentru comunitate. Aplicantii ar trebui sa

demonstreze ca au capacitate de a lucra cu astfel de comunitatii si ca inteleg problemele cu

care se confrunta.

v" GAL va incurajaaplicantii sa atragid si alte surse de finantare — mediul privat, donatii,
sponsorizari, etc.

v" Metodologia de selectie a proiectelor va incurajaabordarile inovative pentru a se adresa
tuturor categorilor sociale.

v" GAL va sprijini cu actiuniinspirationale si de instruire actorii locali pentru a contribui.

6.2 Masuri prioritare
in acest capitol sunt identificate masurile prioritareale SDL.

6.2.1 Prioritizareamasurilor

Asa cum se descrie in capitolul 4 intregul proces de elaborare a SDL incepand cu studiul de
referinta analiza problemelor identificarea madsurilor, prioritizarea lor, indentificarea si
proiectarea interventiilor s-a bazat pe un proces de consultare cu comunitatea marginalizata si
reprezentantii actorilor locali, autoritati si institutii publice relevante, societate civila, mediul
privat, specialisti.

In urma consultarilor au fost identificate ca prioritare acele masuri care au primit calificativul de
prioritate maxima de cele trei categorii de stakeholderi (parti interesate).

G

Min1max3 Prioritate conform ...
Masura in E‘ g :
p——— Masuri necesare pentru rezolvarea problemelor ~N o
regaseste dintr-o zona urbana marginalizata (ZUM) &
M2 Servicii educationale inclusiv crearea si

operationalizareahuburilor creative si
inovative incluzand

Metodologii

Crearea comunitatii conectate cu alti copii si
tineri din tara si strainatate

Programele de creatie —identificarea
operationalizare, implementare
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Metodologii
Crearea comunitatii conectate cu alti tineri din
tara si strainatate

Implementarea programelor de creatiesi
3 invoreProgramele de creatie — identificarea 3 3 3
operationalizare, implementare

M3 Sprijin complementar pentru elevi si tineri
4 implicati: material, consiliere, burse, premii 3 3 3
etc.
M1 Construirea de spatii educative moderne de tip

"hub creativ si inovativ” de tip makerspace in
scoli dar operationalizate ca si comunitati (vezi
5 activitatea 2) 3 3 3
Construirea de spatii outdoor pentru pentru
activitati educative inclusiv practicarea
sporturilor

ma Dezvoltarea si furnizarea de servicii sociale
integrate
- Noi servicii pot fi dezvoltate si licentiate
6 Serviciile vor fi concepute ca integrate si baate 3 3 3
pe management de caz, cazurila nivel de
familii vulnerabile, marginalizate, sau la nivel
de persoana in azuldezvantajelor unice.

M5 Activitati de educatie civica, dezvoltarea de
8 competente “contemporane” digitale, 3 3 3
competente verzi
M6. Realizarea si imbunétatirea infrastructurii tehnico-
° edilitare din zona (asfaltarea strazilor secundare, 1 1 1

dezvoltarea infrastructurii apa-canal, dezvoltare
infrastructura electricitate)

M7 10 Sprijinirea initiativelor antreprenoriale a membrilor 1 1 1
comunitatii
M8 11 Spriinpersoanlizat pentru gasirea unui loc de
munca si integrarea la locul de munca
M9. 12 Crearea de intreprinderi sociale 1 1 1

ANEXA 23:Prioritizarea masurilor conform partenerilor din GAL, dup@ exemplul oferit in
Documentul suport .
6.2.2 Abordarea integrat3 A I
Planul de actiune al SDL a fost elaborat pe trei principii:
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- deintegrarea la nivelul teritoriului SDL;
- de abordare multisectoriala a masurilor incluse;
- complementaritatea actiunilor de investitii in infrastructura cu masurile de tip soft de
servicii.
In anexa 25 se evidentiaza modul de integrare sectoriala grafic.
Investitiile de tip infrastructura de educatie (M1) sunt integrate cu mdsurile M2 si M3
de servicii educationale.
Indirect infrastructura outdoor poate sa contribuie la masurile integrate pentru persoanele
marginalizte (M4) si (M5) avand in vedere ca educatia este vazuta ca integrata in comunitate.
M1 M2 si M3 pot fi vazute a localizate in SDL dar ele sunt concepte deschise pentru conectarea
populatiei (tienri) din ZUM cu alte zone din muncipiu dar mai ales cu "lumea”.

Serviciile sociale integrate sunt focalizate pe persoanele identificate in mapele marginalizate si
dezavantajate.

Actiunile de tip soft care acompaniaza pentru sustenabilitate investitia hard (educatia si
mobilizarea pentru participare la buna administrare) se extind in toate ZUM-urile,
avandpotential de multiplicare, atingand astfel un nivel de eficienta ridicat.

Evidentiem faptul ca planul de masuri creazacompelemntaritati cu infrastructura creata in SDL
2021-2023, astfel or fi utilizate facilitatile centrului multifunctional si serviciilor de ocupare si
sociale dezvoltate.

In anexa 19 se evidentiaza grafic distributia masurilor pe sectoare si tipuri de interventii.

Astfel masurile acoperaatatinfrasctura de locuire cat si alte tipuri de infrastructura, mai putin
cea de mobilitate care va fi adresata prin alte proiecte finantate prin POR.

Actiunile de tip soft acopera toate sectoarele incluzand:

- servicii de educatie;

- servicii integrate sociale ocupare si educatiein abordarea focalizarii pe familii respectiv
gospodarii si dupa caz persoane

- servicii de intarire a coeziunii comunitatii (care are o extensie mai mare fiind integrata in toate
celelalte interventii).

ANEXA 24: Distributia masurilor pe zonele din teritoriul SDL, pe modelul ardtat in Tabelul 6.

Tabel 8. Distributia masurilor pe zonele distincte din teritoriul SDL

Masurile necesare pentru rezolvarea problemelor din teritoriul 3
wy
SDL 2 0=
a e _ €
(sinteza masurilor de la sectiunea 6.1.1 prioritizate in sectiunea g T 9 9w o 9
T 2 2 =2 @
6.2.1) 3 2 D 2 E £
- ~N ~N ~ ~ <<
| | n

1 Construirea de spatii educative moderne de tip "hub
creativ si inovativ’ de tip makerspace in scoli dar
operationalizate ca si comunitati (vezi activitatea 2)
Construirea de spatii outdoor pentru pentru activitati
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educative inclusiv practicarea sporturilor

2 Servicii educationale inclusiv crearea si m = = = = ®
operationalizareahuburilor creative si inovative incluzand
Metodologii

Crearea comunitatii conectate cu alticopii tineri din tara si
strainatate
Programele de creatie — identificarea operationalizare,

implementare

3 Sprijin complementar pentru elevi si tineri implicati: = = = =5 =
material, consiliere, burse, premii etc.

4  Servicii sociale integrate LI L

- Noi servicii pot fi dezvoltate si licentiate
Serviciile vor fi concepute ca integrate si bazate pe
management de caz, cazurila nivel de familii vulnerabile,
marginalizate, sau la nivel de persoana in azuldezvantajelor
unice.

5 Activitati de educatie civica, dezvoltarea de competente E E ®E ®E = =
"contemporane” digitale, competente verzi

ANEXA 25: Distributia masurilor pe sectoare si tipuri de investitii, pe modelul din Tabelul 7.

Tabel 9. Distributia masurilor pe sectoare si tipuri de investitii

L Y .
wTangibi Intangibile
e(Hard) (Soft)
s s
Masurile necesare pentru rezolvarea problemelor din teritoriul = o
P T 8
Shi. g @ s =
(sinteza masurilor de la sectiunea 6.1.1 prioritizate in g E - g L | .E ] 'g'
sectiunea 6.2.1) ﬁ 5 3 § S = % g
E 2 85 0o &8 @ & 8
1  Construirea de spatii educative moderne de tip "hub creativ = m =
si inovativ” de tip makerspace in scoli dar operationalizate
ca si comunitati (vezi activitatea 2)
Construirea de spatii outdoor pentru pentru activitati
educative inclusiv practicarea sporturilor
2 Servicii educationale inclusiv crearea si ] []
operationalizareahuburilor creative si inovative incluzand
Metodologii
Crearea comunitatii conectate cu alticopii si tineri din tara si
strainatate
Programele de creatie — identificarea operationalizare, -
\\\\\ ‘4‘ By Y
2N
v
GAL 71
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implementare

.

Sprijin complementar pentru elevi si tineri implicati:
material, consiliere, burse, premii etc.

Servicii sociale integrate

- Noi servicii pot fi dezvoltate si licentiate
Serviciile vor fi concepute ca integrate si bazate pe
management de caz, cazuri la nivel de familii vulnerabile,
marginalizate, sau la nivel de persoana in azuldezvantajelor
unice.

Activitati de educatie civica, dezvoltarea de competente
“contemporane” digitale, competente verzi
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6.3 Lista indicativa de interventii

Procesul de formulare a listei indicative de proiecte a pornit de la lista de solutii propuse pentru

problemele identificate si prioritizarea lor. Asa cum se vede in tabelul de prioritizare, acele

masuri/interventii care nu au primit proritate maxima nu au fost incluse.

Masurile propuse care au fost prioritizate ca prioritate inalta/ maxima (nivelul 3 in lista) au fost

marcate si apoi reformulate uneori sub o titulatura comuna cu alte masuri pentru a se asigura

ca planul este clar, directionat spre obiectivele stabilite si coerent. In acest fel s-a asigurat

relevanta actiunilor propuse fata de nevoile comunitatii dar si primele conditii de fezabilitate a

implementarii strategiei.

Masurile de tip hard propuse sunt masuri eligibile prin programul PoIDS 2021-2027si includ:
Lucrari de crearea a unor spatii educative in scoli indoor (de tip makerspace) cu dotari
aferente si outdoor, pentru activitati in procese educationale moderne inclusiv activitati
sportive

Masurile de tip soft propuse sunt eligibile prin programul si includ: servicii de ecuationale

inclusiv servicii suport pentru elevi apartinand grupurilor vulnerabile, si servicii servicii sociale

integrate incluzand, asistenta consiliere grupuri vulnerabile, servicii de ocupare, organizare de
evenimente pentru recreere, petrecerea timpului liber, servicii de intarire a comunitatii.

In total planul de actiune include Sinterventii integrate si complementare, dintre care:

- 1linterventii hard;
- dinterventii soft.
Lista interventiilor de tip hard:

1 Construirea de spatii educative moderne de tip "hub creativ si inovativ’ de tip
makerspace in scoli dar operationalizate ca si comunitati (vezi activitatea 2)
Construirea de spatii outdoor pentru pentru activitati educative inclusiv practicarea
sporturilor

Lista interventiilor de tip soft:

2 Servicii educationale inclusiv crearea si operationalizareahuburilor creative si
inovative incluzand

Metodologii

Crearea comunitatii conectate cu alti tineri din tara si strainatate

Programele de creatie — identificarea operationalizare, implementare

3 Sprijin complementar pentru elevi si tineri implicati: material, consiliere, burse, premii
etc.
4 Servicii sociale integrate

- Noi servicii pot fi dezvoltate si licentiate
Serviciile vor fi concepute ca integrate si bazate pe management de caz, cazuri la
nivel de familii wvulnerabile, marginalizate, sau la nivel de persoana in
azuldezvantajelor unice.

5 Activitati de educatie civica, dezvoltarea de competente "contemporane” digitale,
competente verzi

Fisele interventiilor sunt prezentate in anexa 21.
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Prin interventiile propuse se urmareste reducerea gradului de saracie si excluziune sociala.
Reducerea dimensiunii ZUM-urilor cu 10% fata de situatia de referinta si anume 350 de
persoane este o tinta considerata in acest moment realista si realizabila.
Aceasta tinta se va realiza prin pachetul de interventii implementate dintre care evidentiem trei
cu impactul cel mai puternic:
- Imbunatatireaconditiilor de locuit cel putin pentru cele 190 de persoane din zonele cu
addposturi improvizate.
- Complementar cu conditiile de locuire se va urmari obiectivul de incadrare pe piata
formala a muncii care va asigura venituri si stabilitate familiilor;
- Imbunatatirea stilului de viata, a educatiei si calitatiivietii, reducerea vulnerabiitatii
grupurilor de risc.
- Sprijin pentru copiii din scoli, viitoarea forta de munca si anterprenori ai municipiului

ANEXA 26: Matrice de corespondentd privind complementaritatea interventiilor subsumate
listei indicative de interventii pentru care se intentioneazé solicitarea finantérii din PIDS (dupé
exemplul oferit in Documentul suport J)

ANEXA 27: Fisele interventiilor din lista indicativa, pe modelul prezentat in Documentul suport
K.

in plus, se prezintd metodele prin care GAL-ul va creste sansele de sustenabilitate a
interventiilor propuse in cadrul listei indicative de interventii (vezi exemplele din Caseta 3).

Caseta 2. Exemple de metode de asigurare a sustenabilitdtii proiectelor subsumate listei
indicative de interventii

(1) GAL-ul va include intre criteriile de selectie a proiectelor (din etapa Ill) un criteriu conform ciruia organizatia
care aplica (sector public, sector privat sau societate civild) sa aibd nu doar experientd in domeniu, ci si in lucrul
cu grupurile tinta..

(2) GAL-ul va include intre criteriile de selectie a proiectelor (din etapa Ill) un criteriu conform ciruia acord3
puncte suplimentare organizatiilor care prin aplicatie preiau responsabilitatea sustenabilitatii, din fonduri proprii,
pentru o perioada de cel putin 12 luni dupa incheierea pericadei de finantare prin DLRC.

(3) GAL-ul sau anumiti membri GAL isi asumd responsabilitatea introducerii unor criterii care sa asigure
sustenabilitatea activitatii demarate prin proiect pentru cel putin 6luni dupa incheierea perioadei de finantare
prin DLRC.

7. Monitorizare si evaluare

7.1 Monitorizarea si evaluarea continud
Sistemul de monitorizare si evaluare continua este esential pentru succesul SDL. GAL va crea
propriul sistem de monitorizare si evaluare a SDL care va include:
o Sistemul de indicatori — structurat si coerent cu interventia logica a strategiei,
care va include:
= definitiile indicatorilor;
= valori initiale (in cazul indicatorilor de rezultat, in cazul celor de output
acestia vor fi zero);
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= tintele la nivelul anului 2023;
=  modul de calcul colectare a datelor, stocare si prelucrare;
* instrumentele de colectare, prelucrare, stocare, raportare si diseminare;
o planificarea proceselor de colectare, prelucrare, raportare si diseminare;
Instrumentele de M&E inclusiv rapoarte standard si modul de diseminare a
datelor despre SDL;
o responsabilitatile, optiunile privind externalizarea, costurile si bugetul necesare
functiei de M&E.
ANEXA 28:Procedura de monitorizare si evaluare, inclusiv indicatorii de rezultat si realizare
FSE+ si FEDR
Avand in vedere finantare din doua programe operationale POR si POCU stabilim pentru M&E
SDL indicatori coerenti cu indicatorii celor doua programe.
Pentru a atinge scopul functiei de M&E a unei strategii avem in vedere urmatoarele criterii:
- Stabilirea unor indicatori de output relevanti pentru fiecare masura si interventie (sau
grup de interventii);
- Stabilirea unui numar limitat de indicatori de rezultat corespunzatorfiecarui obiectiv,
respectiv obiectivului general;
- Utilizarea unui numar redus de indicatori pentru a mentine sistemul simplu, si functia cu
costuri reduse.
Indicatorii de ouputpropusi in aceasta faza pentru monitorizare sunt prezentati in tabelul de

Caseta 3. Indicatori de rezultat si de realizare
Indicatori FSE+

Indicatori de realizare
%+ EECOO06 Copii cu vdrsta sub 18 ani
*» EECO06.1 Copii cu véirsta sub 18 ani (Roma)
» EECO15 Minoritdti (inclusiv comunitdti marginalizate, cum ar fi romi)
s+ EECO01 Numdr total de participanti
*» EECO01.1 Numdr total de participanti (roma)
%+ EECO18 Numdr de administratii publice sau servicii publice care beneficiaza de sprijin
** 6530 Numdr de asociatii 5i fundatii care lucreazd cu comunitatea roma sprijinite
¢ 6531 Vdrstnici vulnerabili din comunitdtile marginalizate
% 6531.1 Vdrstnici vulnerabili din comunitatile marginalizate (Roma)
% 654 Strategii de dezvoltare locald, care beneficiazd de sprijin, plasate sub responsabilitatea comunitdtii

Indicatori de rezultat
EECRO2 Participanti care urmeazd studii sau cursuri de formare la incetarea calitdtii de participant
651 Copii a caror situatie s-a ameliorat la iesirea din operatiune
652 Vidrstnici vulnerabili din comunitdtile marrginalizate cu conditii de viata imbundatdtite
653 Persoane vulnerabile cu situatia imbundtdtitd la iesirea din operatiune
653.1 Persoane vulnerabile cu situatia imbundtdtitd la iesirea din operatiune (Roma)
6548 Numdr de asociatii si fundatii care continud sd lucreze cu comunitatea roma la doi ani dupd
finalizarea sprifinului
6549Numdr de GAL- uri care functioneazd la doi ani de la finalizarea sprijinului

e e e B G B

<>

Indicatori FEDR

Indicatori de realizare
#+ RCO67 Capacitatea sililor de clas3 din structurile educationale noi sau modernizate
#» RCO74 Populatia vizata de proiecte derulate In cadrul strategiilor de dezvolt
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integrata

RCO80 Strategii de dezvoltare locald gestionate de comunitate

RCES8 Capacitatea structurilor de asistentd sociald noi sau modenizate (altele decat locuintele
sociale)

Indicatori de rezultat

L

<
KX
<]

RCR71 Numar anual de utilizatori ai structurilor educationale noi sau modernizate

656 Utilizatori anuali din comunitatile marginalizate urbane ai structurilor educationale noi sau
modernizate

657 Numarul de persoane relocate din comunitatile segregate in zonele conventionale

659 Numar anual de utilizatori ai unittilor de asistentd sociald noi sau modernizate

Strategia isi asuma tintele indicatorilor din tabelul 8

Tabel 10. Indicatori de rezultat si realizare (tinte minime la nivel de SDL)

INDICATORI DE REALIZARE

Indicator

Tintd minima la nivel de SDL

Indicatori FSE+

Regiune mai putin dezvoltatd

EECOO06 Copii cu varsta sub 18 ani

- 430 aferenti actiunii 1.3 PIDS
-58 aferenti actiunii 1.5 PIDS

EECOO06.1 Copii cu vdrsta sub 18 ani (Roma)

-40 aferenti actiunii 1.3 PIDS
-6 aferenti actiunii 1.5 PIDS

EECO15 Minoritati (inclusiv comunitati marginalizate, cum ar fi
romi)

231 aferenti actiunii 1.4 PIDS

EECOO01 Numdr total de participanti

317 aferenti actiunii 1.5 PIDS

EECOQ01.1 Numdr total de participanti (roma)

29 aferenti actiunii 1.5 PIDS

EECO18 Numdr de administratii publice sau servicii publice care
beneficiazd de sprijin

1 aferenti actiunii 1.5

6530 Numdr de asociatii si fundatii care lucread cu comunitatea
roma sprijinite

Indicator fdrd tinta minima

Asumat 2

6531 Vdrstnici vulnerabili din comunitdtile marginalizate

202 aferenti actiunii 1.5 PIDS

6531.1 Vdrstnici vulnerabili din comunitdtile marginalizate
(Roma)

164 aferenti actiunii 1.5 PIDS

654 Strategii de dezvoltare locald, care beneficiozd de sprijin,
plasate sub responsabilitatea comunitatii

1 aferent actiunii 1.6 PIDS

Indicatori FEDR

Regiune mai putin dezvoltatad

RCO67 Capacitatea salilor de clasa din structurile educationale
noi sau modernizate

75 aferenti actiunii 1.1 PIDS

RCO74 Populatia vizata de proiecte derulate in cadrul strategiilor
de dezvoltare teritoriala integrata

70 aferenti actiunii 1.1 PIDS
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156 aferenti actiunii 1.1 PIDS

RCO80 Strategii de dezvoltare locala gestionate de comunitate

1

658 Capacitatea structurilor de asistentd sociald noi sau
modenizate (altele decat locuintele sociale)

141 aferenti actiunii 1.2 PIDS

INDICATORI DE REZULTAT

Indicator

Tint3 minima la nivel de SDL

Indicatori FSE+

Regiune mai putin dezvoltatd

EECROZ2 Participanti care urmeazd studii sau cursuri de formare
la incetarea calitdtii de participant

400 aferenti actiunii 1.3 PIDS

651 Copii a cdror situatie s-a ameliorat la iesirea din operatiune

40 aferenti actiunii 1.5 PIDS

652 Vdrstnici vulnerabili din comunitdtile marrginalizate cu
conditii de viatd imbundtdtite

142 aferenti actiunii 1.5

653 Persoane vulnerabile cu situatio imbundtdtitd la iesirea din
operatiune

225 aferenti actiunii 1.5 PIDS

653.1 Persoane vulnerabile cu situatia imbundtdtitd la iesirea din
operatiune (Roma)

139 aferenti actiunii 1.4 PIDS

6548 Numdr de asociatii si fundatii care continud sd lucreze cu
comunitatea roma la doi ani dupé finalizarea sprijinului

Indicator fard tintd minima

Asumat 2

6549Numdr de GAL- uri care functioneazd lo doi ani de la
finalizarea sprijinului

Indicator fard tintd minima

Asumat 1

Indicatori FEDR

Regiune mai putin dezvoltata

RCR71 Numdr anual de utilizatori ai structurilor educotionale noi
sau modernizate

70 aferenti actiunii 1.1 PIDS

656 Utilizatori anuali din comunitdtile marginalizate urbane ai
structurilor educationale noi sau modernizate

3 aferenti actiunii 1.1 PIDS

659 Numdr anual de utilizatori ai unitdtilor de asistentd sociald
noi sau modernizate

148 aferenti actiunii 1.2 PIDS

RCR67 Numar anual de utilizatori ai locuintelor sociale noi sou
modernizate

16 aferenti actiunii 1.2 PIDS

657 Numdrul de persoane relocate din comunitdtile segregate in
zonele conventionale

9 aferenti actiunii 1.2 PIDS

7.2. Evaluarea de impact

Cu toate ca evaluarea de impact este o lucrare complexa si costisitoare, care necesita
indeplinirea unor premise care tin de tipurile de interventii, disponibilitatea datelor si altele,
GAL isi propune sa o realizeze pentru a cunoaste pe baza unor evidente si metode credibile si
robuste care sunt efectele masurilor implementate prin SDL asupra grupurilor tinta si efectele
mai largi in mediul socio economic.

Evaluarea de impact va fi externalizata pentru a putea beneficia de expertiza adecvata si pentru
independenta. In acest scop se vor achizitiona serviciile unui furnizor cu expertiza si experienta
relevanta.

Evaluarea va urmarimasura in care SDL isi atinge obiectivele, va raspunde la intrebarile: Ce
efecte au avut? dar si la intrebari de natura: Cum au fost obtinute rezultatele? Care au fost cele
mai potrivite/ eficace/ eficiente abordari si metode? Ce se poate imbunatati? Studiul de
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referinta va oferi principalele repere, urmand a fi completat cu date prin extinderea
recensamantului la nivelul ZUM-urilor. Actualizarea bazei de date create si monitorizarea ei
este esentiala datorita mobilitatii specifice persoanelor din aceasta categorie. GAL include
aceasta activitate in planul de M&E pe ca parte din planul de implementare a strategiei.
Metodologia si instrumentele de evaluare se vor stabili la inceputulimplementarii pentru a se
asigura disponibiltatea si accesibilitatea informatiilor necesare. In aceasta faza cu certitudine se
va repeta studiul de referinta cu extensii si imbuntatiridupa cum rezulta din nevoile de date.
Datele studiului initial vor constitui referinte pentru a vedea in ce masurd s-a
imbunatdtitsituatiasi au fost atinse obiectivele. Indicatorii de rezultat vor fi masurati pe baza
unor sondaje reprezentative la nivelul gospodariilor din comunitatea marginalizata. Validarea
esantionului utilizat pentru evaluare va fi asiguratd de recensdmantul populatiei din zona
marginalizatd, prevadzut ca activitate in cadrul programului.

Avand in vedere complexitatea problemei si disponibilitatea si accesibilitatea limitata la date,
GAL va realiza la inceputulimplementari SDL, un studiu care va asigura: dezvoltarii sistemului de
monitorizare si evaluare adaptat contextului, clarificarea indicatorilor, detalierea surselor de
date si formatului, extinderea bazelor de date cu persoanele din comunitatea marginalizata,
adecvanta acestor indicatori si a disponibilitatea datelor, evaluabilitatea masurilor precum si
metodele potrivite pentru a aborda colectarea datelor pentru evaluare. Studiul va verifica si
stabili si valorile de baza (initiale pentru indicatori acolo unde este cazul) si va valida/ajusta
tintele propuse.

Spre deosebire de indicatia din tabelul 9, vom masura indicatorii de rezultat proprii SDL in anul
2029 la sfarsitul implementarii

Indicatorii vor fi prezentati sub forma tabelard dupa modelul din Tabelul 9.

Tabel 11. Indicatori de rezultat (outcome) proprii SDL

UM Nivel An de Tinta
debaza bazd 2029
Reducerea ratei saraciei (AROP) in randul rezidentilor din zona marginalizata % >50 2021 <30
Numarul persoanelor asistate care au beneficiat de o imbunétatire a situatiei lor 0 0 1300
sociale
Numar de persoane care si-au depasit o vulnerabilitate (marginalizarea sau unul 350

dintre cele trei dezavantaje)

» Documentul suport M al acestui document prezintd un exemplu de cadru logic al
interventiei si indicatorii de rezultat asociati.
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8. Planul financiar

Planul financiar furnizeaza estimari orientative cu privire la alocdrile financiare pe obiective
specifice si/sau categorii principale de masuri definite in SDL, cu specificarea sursei de
finantare.
Planul financiar complet este prezentat in Anexa 23.
Pentru fiecare interventie este estimat bugetul total necesar implementarii Planului de actiune
defalcat pe surse de finantare:
- FEDR si FSE (inclusiv cofinantarea nationald aferenta);
Sumarul planului de finantare
Total plan de finantare5 600 000Eur, din care:
Din care:

e 4220 720EurfinantareFSE+

e 1379 280Eur- FEDR
Cheltuieli de functionare GAL 630000 Eur, sunt finantate prin prin FSE si reprezinta mai putin de
15% din total FSE.
Finantarea pe obiective specifice

Alte
Cost total
P o FEDR+ fond i
Obiectiv specific / Masura 5 FSE+ . estimat
national uri (EUR)
(EUR)
Obiectiv specific 1
Pand in anul 2029 elevii din SDL vor ave 1500 000
nai = es-:undlns v “v aun- 1379 280 2879 280
grad de participare si de performansa scolara
imbunatatit
Obiectiv specific 2
Pand in anul 2029 gradul de marginalizare si
dezavantajare sub aspectul capitalului uman, | - 2090 720 2090720
locuirii si ocuparii diminuat
Functionarea GalL 630 000
5600 000
Total 1379280 | 4220720

ANEXA 29: Hotdrarea GAL de asumare a SDL

Strategia de Dezvoltare Locald a Municipiului Hunedoa



G0

9. Lista de anexe ale SDL

ANEXA 1:  Extras din Planului Urbanistic General (PUG) — planul de incadrare/plansa de
reglementari urbanistice

ANEXA 2:  Planul cu delimitarea teritoriului vizat de SDL, pe modelul PUG, si fotografii
relevante din zonele/comunitatile marginalizate vizate

ANEXA 3:  Declaratie pe propria raspundere privind datele utilizate in cadrul Studiului de
referintd, cu asumarea faptului cd, in situatia in care, pe parcursul verificirilor, se
vor identifica date incorecte/nereale, SDL va fi declaratd neeligibila

ANEXA 4:  Metodologia de esantionare folosita in Studiul de referint

ANEXA5:  Metodologia si instrumentele de cercetare (chestionarul/chestionarele si ghidurile
de interviuri/focus grup) folosite in Studiul de referinta

ANEXA 6: Baza de microdate primare rezultatd din Studiul de referintd, in format .XLSX
(Excel)

ANEXA 7:  Decizia GAL privind declararea zonei/lor urbane marginalizate vizatd/ vizate din
teritoriul SDL (care Tn prealabil au fost validate)

ANEXA 8:  Minimul de date privind accesul populatiei din teritoriul GAL la servicii publice si
infrastructura sociala, in conformitate cu Tabelul 2

ANEXA 9: O lista a proiectelor desfasurate in ultimii 5 ani in teritoriul SDL, in conformitate cu
Tabelul 3

ANEXA 10: Dovada referitoare la organizarea juridicd a GAL in conformitate cu prevederile 0G
nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, aprobatd prin Legea nr. 246/2005,
inclusiv a demardrii acestei activitati prin depunerea actelor la institutia/ entitatea
competenta.’

ANEXA 11: Procesul verbal al sedintei Adundrii Generale pentru alegerea Comitetului
Directorsi lista participantilor (cu semnaturi)

ANEXA 12: Componenta Comitetului Director, in conformitate cu Tabelul 4
ANEXA 13: Documente suport care sa dovedeasca organizarea functionald a GAL-ului: (a) - (k)
ANEXA 14: Procedura GAL de prevenire a riscului de aparitie a unui conflict de interese

ANEXA 15: Lista activitatilor desfasurate de GAL ce au avut in vedere imbunititirea
competentelor in domeniile vizate de SDL/DLRC

ANEXA 16: Fisa postului si curriculum vitae al managerului GAL

ANEXA 17: Documente suport privind continutul si participarea la cele cinci sedinte obligatorii
ale Comitetului Director GAL

*in situatia nedepunerii Anexei 10, cheltuielile aferente acestei activitdti, in cazul in care ou fost finantote in cadrul unui proiect
pregdtitor, nu vor fi pldtite sau, dacd au fost pldtite, vor fi recuperate.
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ANEXA 18:

ANEXA 19:

ANEXA 20:

ANEXA 21:

ANEXA 22:

ANEXA 23:
ANEXA 24:

ANEXA 25:

ANEXA 26:

ANEXA 27:

ANEXA 28:

ANEXA 29:

Fisa postului si curriculum vitae al facilitatorului comunitar, dacé a fost angajat un
specialist, respectiv contractul pentru activitdtile de facilitare comunitard, insotit
de acte doveditoare ale experientei relevante, dac3 a fost contractati o firm3 sau
un ONG

Documente suport privind participarea la consultarea publicd organizate in
zona/ele marginalizate adresate cu privire la cele cinci teme de interes

Dovada invitatiilor trimise de GAL catre reprezentantii AMPoIDS/Ol PolDS de a
participa, in calitate de observatori, la sedintele C.D. si la intrunirile publice din
comunitatea marginalizata

Impactul activitatilor de animare/mobilizare asupra numdrului de membri ai
Adundrii Generale

Identificarea si justificarea tipurilor de mdsuri necesare pentru a rezolva
principalele probleme din teritoriu

Prioritizarea masurilor de interventie conform partenerilor din GAL

Distributia masurilor de interventie pe zonele din teritoriul SDL, in conformitate cu
Tabelul 6

Distributia masurilor pe sectoare si tipuri de investitii, in conformitate cu Tabelul 7

Matrice de corespondenta privind complementaritatea proiectelor subsumate
listei indicative de interventii pentru care se intentioneaz3 solicitarea finant3rii din
FSE+ si FEDR

Fisele interventiilor din lista indicativa

Procedura de monitorizare si evaluare, inclusiv indicatorii de rezultat si
realizarePIDS

Hotararea GAL de asumare a SDL
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